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Neugier entfesseln!

Wie Corona, Klimakrise & Neurowissenschaften
die Schule umkrempeln

Von Oliver Kunkel




Empfehlungen

JWenn all die Erkenntnisse der Neurowissenschaften in praktische Umsetzung miinden
wiirden, kénnte eine padagogische Revolution angezettelt werden. Schule aber lebt weit-
erhin ihr eigenes Leben. Es ist Zeit, all dies zu vereinen: Erziehungswissenschaftler sollten
die Erkenntnisse der Neurowissenschaftler entdecken, die Experimente der Neurowis-
senschaftler sollten in pidagogische Lésungen miinden und neurowissenschaftliche Ex-
perimente generieren, Kognitionspsychologen die Neurowissenschaften nach Unter-
mauerung ihrer Annahmen fragen, die Hirnforscher sich flr tagliches Lernen inter-
essieren. Und all das sollte Alltag an Schulen werden.

Dafiir setzt sich dieses Buch ein — das unterstiitze ich sehr.”
Prof. Dr. Torkel Klingberg

Neurowissenschaftler, Karolinska-Institutet Stockholm

,Unser heutiges Bildungssystem hat sich im 18. und 19. Jahrhundert entwickelt und sei-
ther nicht grundlegend verdndert. Aber die Welt hat sich verandert. Es gibt immer mehr
empirische Belege daflr, dass wir einen véllig anderen Ansatz zur Verbesserung der
Lernkurve bendtigen. Dabei sollten wir von Anfang an den Anspruch haben, dass Bildung
mit Neugierde und einer dsthetischen Erfahrung beginnt.

ich wiinsche den Lesern mit dem vorliegenden Buch viele neue Erfahrungen, vor allem
der nicht-curricularen Aspekte, auf der abenteuerlichen Reise in ein neues Bildungside-
al.”

Prof. Dr. Dr. Stefan Brunnhuber

Neurologe und Okonom, Vollmitglied im Club of Rome

,Wihrend religidse Brauche unseren Alltag immer weniger pragen, nimmt die Nachfrage
nach Meditation-basierten Praktiken, beispielsweise zum Training von Achtsamkeit
(mindfulness) und Mitgefiihl (compassion), stetig zu. Ldngsschnittstudien zeigen dabei,
dass Meditation-basierte Trainings Wohlbefinden und Gesundheit, grundlegende kogni-
tive Prozesse wie Aufmerksamkeit und exekutive Kontrolle, aber auch soziale Funktionen
wie Empathie, Perspektiviilbernahme und prosoziales Verhalten férdern kdnnen.

Dieses Buch integriert Wissenschaft und Praxis auf spannende und kluge Weise — und
motiviert dadurch sowohl Anwendende, in die Wissenschaft einzutauchen, als auch
Forschende, sich von Implementierungsideen inspirieren zu lassen.”

Prof. Dr. Anne Bdckler-Raettich

Psychologin, Leibniz-Institut Universitat Hannover
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von Stefan Brunnhuber

Die Situation ist komplex geworden. Unser heutiges Bildungssystem hat sich im
18. und 19. Jahrhundert entwickelt und seither nicht grundlegend verandert. Aber
die Welt hat sich verdndert. Wir leben heute jedoch in einer Welt, in der die
Halbwertszeit des Wissens in den meisten Disziplinen hdchstens finf Jahre be-
tragt; wir richten Kurse aus, die drei bis fiinf Jahre dauern, und wenden sie auf
Situationen an, in denen in zehn Jahren drei Viertel der derzeit tatigen Firmen gar
nicht mehr existieren und 40 Prozent der Arbeitspldtze durch Automatisierung
ersetzt werden.

Bildung, Erziehung, Wissen und Information missen sich standig an neue Bedin-
gungen anpassen. Dabei kommt der Frage, wie Kreativitdt und die Lernkurve Ein-
zelner erhéht werden kdnnen, eine zentrale Aufgabe zu. Dem Nobelpreistrager
Max Delbriick wird der Satz nachgesagt, dass man die Welt stdrker beeinflussen
kann als Casar und dass man dies erstaunlicherweise dadurch tut, dass man in
einer Ecke sitzt und nachdenkt. Wie kann man dies nun am besten machen? Si-
cher ist, dass Bildung immer ein ambivalenter Prozess war: Einerseits muss sie
vorhandenes Wissen konservieren und an die ndchste Generation weitergeben.
Andererseits soll sie die heutige Generation auf die Zukunft vorbereiten und dabei
alle neuesten Erkenntnisse einbeziehen.

Wir sollten dabei von Anfang an den Anspruch haben, dass Bildung mit Neugierde
und einer asthetischen Erfahrung beginnt, etwa beim Anblick der Wolkenbildung
oder eines Sonnenuntergangs, dem Blick in eine Petrischale, in ein Mikroskop
oder Teleskop. Ahnliches sollte sich einstellen bei der Beobachtung des Sozialver-
haltens, der Mimik und Gestik von Primaten oder auch bei der Untersuchung von
Mutter-Kind-Interaktionen. Auch das Studium von politischen Systemen, dem
Wahler- und Konsumentenverhalten, dem Lesen von juristischen Texten, der For-
mulierung von Gesetzen oder auch das Héren von Kldngen entzieht sich nicht
grundsatzlich dieser Erfahrung; ganz im Gegenteil: Selbst bei der Suche nach algo-
rithmischen Zahlenkonfigurationen, statischen Korrelationen oder dem Entdecken
von Kausalzusammenhéngen kénnen sich solche Empfindungen einstellen. War-
um ist diese dsthetische Primarerfahrung so wichtig?



Das Wesen der Bildung ist wohl keine rationale Vermittlung von Wissen, sondern
beschreibt im Kern einen Vorgang, der die Wunder der Welt zu entdecken weil.
Und dabei spielen offenbar unbewusste, emotionale und kreative Vorgdnge eine
wichtige Rolle. Und jedes Mal, wenn wir glauben, eine Antwort auf unser Staunen
gefunden zu haben, wird deutlich: Jene Antwort war nur eine vorldufige, die so-
fort wieder eine neue Frage gebiert. Der rationale, kognitive Anteil des Bildungs-
und Erziehungsvorgangs, der manchmal als Curriculum oder Lehrplan beschrieben
wird, ist eben nur ein Zwischenprodukt dieses endlosen Vorgangs, der uns eigent-
lich semantisch und begrifflich langweilt, wenn wir dort nur kognitiv verweilen.
Kurz: Bildung sollte uns nicht die Welt weg-erkldren, sondern in ihr Geheimnis
einweihen.

Die positiven Auswirkungen von Bildung gehéren im Ubrigen zu den wenigen wis-
senschaftlich gesicherten Kausalzusammenhdngen in den Sozialwissenschaften:
Ein Mehr an Bildung geht immer mit einem besseren Gesundheitszustand, mehr
Umweltschutz, mehr Wohlstand und Wachstum, einer geringeren Kinderzahl und
einem Mehr an Gliick und Wohlbefinden einher. Die Zusammenhange sind kausal
und nicht nur korrelativ, das heift, der Investition in die richtige Bildung folgt ein
Mehr an all den anderen erwiinschten Entwicklungen. Und das heiRt: Nur eines
ist teurer als die Investition in Bildung: keine oder zu wenig Investition in Bildung.

Dennoch muss man noch genauer hinsehen: Warum also mehr Bildung und war-
um mehr Kreativitidt? Hier geht es offenbar nicht um Glick, SpaR, Zufriedenheit,
Liebe, Wohlbefinden oder Reichtum. Kreativitat entsteht bekanntlich an den Stel-
len, an denen wir unkonventionelle Fragen stellen diirfen und auf unerwartete
Ergebnisse hoffen kénnen, in denen angstfreies , Out-of-the-Box“-Denken unter-
stitzt wird und wir unkonventionelle Losungsrdume ausprobieren kénnen. Bei
Kreativitat und Lernen geht es folglich um etwas Neues, etwas Originelles. Und
mit Kreativitit meinen wir nicht das Genie, eine bestimmte (Teil-)Begabung, son-
dern wir sprechen vielmehr von einem menschlichen Vorgang, der in jedem Ein-
zelnen bereits vorliegt.

Ein Mensch, der kreativ ist, so kbnnte man sagen, ist in der Lage, Gegensdtze aus-
zubalancieren und zu integrieren: vom Wettbewerb zur Kooperation; von der
Theorie zur Praxis; vom asketischen Leben zum Uberfluss; von der Extraversion
zur Introversion; von einer Disziplin zur anderen. Die Liste der Gegensétze ist fast
unendlich. Ein Mensch ist dann in der Lage, zwischen guten und schlechten Ideen
Zu unterscheiden, Fragen zu stellen, die nie gestellt wurden, und auf Herausforde-
rungen zu reagieren, die nie beantwortet wurden — und das alles auf eine einzig-
artige, individuelle Art und Weise. Dies kann jeden Tag geschehen, in jedem Men-



schen, von der Vorschule bis zur Grundschule, von der Sekundarschule bis zur
Hochschulbildung, tiberall auf der Welt, acht Milliarden Mal, rund um die Uhr, das
ganze Leben lang. Die Frage, die uns dann beschiftigen sollte, ist vielmehr, wie
diese intrinsische Fahigkeit verbessert werden kann. Daraus entsteht dann eine
Form der Anpassung an eine neue Welt, in der neue Informationen und neue
Formen der Vernetzung ein neues Denken, ein neues Verarbeiten und Bewadltigen
von Herausforderungen und Problemldsungen ermoglichen. Und all dies ge-
schieht nur durch die richtige Bildung.

Um gleich ein Missverstindnis auszurdumen: Bildung ist eine Investition, kein
Konsumgut. Und eine Investition in solche Verdnderungen erforderte in der Ver-
gangenheit etwa 50 Jahre: zehn Jahre fiir die eigentliche Reform und 40 Jahre, um
die Arbeitskrifte und die ganze Gesellschaft dahin gehend neu auszurichten. Das
dauerte seine Zeit. Wenn wir jetzt einen Wandel herbeifiihren wollen, miissen wir
nach anderen Instrumenten Ausschau halten als nach denjenigen, die wir bisher
eingesetzt haben.

Denn ungeachtet steigender Ausgaben und allgemeiner Einschulungsraten sta-
gnieren die Bildungsleistungen auf globaler Ebene, wenn sie nicht sogar sinken. Es
gibt immer mehr empirische Belege dafiir, dass wir einen véllig anderen Ansatz
zur Verbesserung der Lernkurve benétigen; dies gilt fUr die frihe Kindheit, die
Grundschul-, die Sekundarschul- und die Hochschulbildung. Die meisten beste-
henden Bildungsprogramme schépfen nicht das volle kreative Potenzial unseres
Geistes und unserer Gehirne aus und fiihren dann in der Folge oft zu suboptima-
len Ergebnissen, sowohl fiir den Einzelnen als auch fiir die Gesellschaft als Ganzes.
Ich glaube, dass wir die Erkenntnisse der klinischen Psychologie, der Neurobiolo-
gie und Sozialpsychologie bei der Einrichtung geeigneter Bildungsprogramme
nicht ausreichend beriicksichtigen. Es sind nicht die kognitiven und curricularen
Anteile des Lehrplans, die einen Unterschied machen, sondern eher die nicht ko-
gnitiven extracurricularen Merkmale, die uns den Weg vorgeben. Aber jetzt im
Einzelnen.

Der Input-Output-Fehlschluss

Seit mehreren Jahrzehnten gibt die Welt immer mehr Geld flr das Bildungssystem
aus. Dieses Geld hat die Aufgabe, die Lernkurve und die Fahigkeit zur Probleml6-
sung in einer komplexeren Welt zu verbessern. Es soll den Zugang zum Arbeits-
markt erleichtern und damit zu einem besseren Lebensstandard fiihren und es
soll die groRten Fahigkeiten und Talente jedes Einzelnen in die Welt hineintragen.
Diese Form des Inputs sollte also mit einem steigenden Output einhergehen. Das
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tut er aber nicht. Die Verbindung zwischen Input und Output im Bildungswesen ist
empirisch ziemlich schwach.

In den Entwicklungslandern beispielsweise hat sich die Einschulungsrate in den
vergangenen 50 Jahren verdreifacht, und die Menschen dort verbringen heute
mehr Jahre in der Schule als in den OECD-Landern der 1960er-Jahre. Brasilien und
Siidkorea geben pro Kopf etwa gleich viel Geld fiir Bildung aus. Aber Sitidkorea
iibertrifft Brasilien um 176 PISA-Punkte. Die USA geben lber 10 000 USD pro Kopf
und Jahr fiir Schiler im Alter von fiinf bis funfzehn Jahren aus, wahrend Polen
3 900 USD in die gleiche Kohorte investiert, aber beide Lander haben dhnliche Er-
gebnisse. Finnland gibt das Gleiche aus wie Spanien, aber Finnland hat 80 PISA-
Punkte mehr als Spanien. Vier Finftel der Viertklassler in Indien kdnnen nicht le-
sen, obwohl die Einschulungsraten in Indien in den vergangenen zehn Jahren ge-
stiegen sind. In den OECD-Léndern sind die Ausgaben in den vergangenen 50 Jah-
ren um den Faktor 2—3 gestiegen, aber die Ergebnisse stagnieren seit Jahrzehnten.
In den USA waren die Ausgaben in den vergangenen 50 Jahren weltweit am
héchsten, doch bei den Lese- und Mathematikkenntnissen hat sich in den vergan-
genen 40 Jahren keine Verdnderung ergeben, sondern sie haben sich sogar teil-
weise verschlechtert. Sollten wir diesen Weg des ,Mehr vom Gleichen” fortset-
zen: mehr Lehrer, mehr Kreide, Tablets, Toiletten, Computer und Lehrbilicher und
mehr Input? Oder gibt es einen anderen Weg?

Zwei Vorurteile und falsche Uberzeugungen sind fiir ein besseres Verstdndnis die-
ser verzerrten Entwicklung von besonderer Bedeutung: Erstens geben wir doppelt
so viel Geld fir die Hochschulbildung wie fur die Grundschulbildung und sogar
noch weniger fur die Vorschulbildung aus. Und dass, obwohl der Bildungs-Return-
On-Investment (ROI) jeder frihkindlichen BildungsmaRnahme bis zu zehnmal ho-
her ist als bei der Hochschulbildung. Dies ist irrational, da es sich nur auf die kurz-
fristigen Anforderungen des Arbeitsmarkts und nicht auf die allgemeineren, lang-
fristigen Anforderungen des Einzelnen und der Gesellschaft ausrichtet. Zweitens
unterscheiden wir nicht ausreichend zwischen den verschiedenen intermedidren
Faktoren, welche die Input- und Output-Faktoren miteinander verkniipfen. Empi-
risch |dsst sich festhalten: Etwa ein Viertel des Lernerfolgs kann dem Input zuge-
schrieben werden, zum Beispiel der schulischen Infrastruktur, dem Lehrer-Schi-
ler-Verhiltnis, Bleistiften, Lehrbiichern und Computern. Jedoch entfallen drei
Viertel des gesamten Lernerfolgs auf andere Faktoren. Sie liegen im Grunde ge-
nommen in der Black Box, die zwischen dem Input und dem Output des Bildungs-
systems liegt.
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Wenn wir die aktuellen Bildungsfortschritte in den Entwicklungslandern (PISA,
TIMSS oder andere MaBnahmen) in die Zukunft projizieren, wiirde es 60-100 Jah-
re (1) und langer dauern, um zum Beispiel 100 zusatzliche PISA-Punkte in Lernprii-
fungen zu erreichen. In einigen Entwicklungslandern wiirde es statistisch 100-330
Jahre dauern, um das aktuelle Bildungsniveau der OECD-Linder zu erreichen.
Vielleicht machen wir etwas falsch und verstehen den Prozess des Lernens, der
Kreativitdat und der Bildung im 21. Jahrhundert einfach falsch. Kurz: Wir geben
immer mehr Geld aus und erzielen immer weniger Ergebnisse.

Diese oben angesprochenen kognitiven Faktoren folgen in jeder Fakultdt oder Dis-
ziplin einem bestimmten Grundprinzip und Programm und definieren den Lehr-
plan und das Curriculum. Und diese kognitiven Anteile sind dann im Curriculum
der Astrophysik, der Anatomie, der Akupunktur oder des Altgriechischen auch un-
terschiedlich. Davon zu unterscheiden sind eher nicht kognitive auRercurriculare
Faktoren. Sie beziehen sich auf Fahigkeiten, die im offiziellen Lehrplan, in dem der
Student oder Schiiler eingeschrieben ist, nicht explizit erfasst werden. Zu diesen
nicht kognitiven Faktoren gehoren etwa Fahigkeiten wie Selbstkontrolle, Gewis-
senhaftigkeit, Neugier, Suche nach Neuem, Mut, Optimismus, Widerstandsfahig-
keit gegenliber Misserfolgen, Ausdauer, Ausbildung von differenziellen Affektpro-
filen oder Impulskontrolle. Exekutive Funktionen wie vorausschauendes Planen
oder Antizipieren, Stressmanagement, Selbstregulierung, kognitive Flexibilitat,
gesteigertes Arbeitsgedachtnis, konzentrierte Aufmerksamkeit und schweigendes
Sitzen gehoren ebenfalls dazu. Sie alle kénnen auf zweierlei Weise verbessert
werden: erstens durch persénliche und zwischenmenschliche Erfahrungen und
zweitens durch spezifische Anderungen des Lebensstils, die hier als ,,Sixpack” zu-
sammengefasst sind.

(Inter-)perscneile Faktoren

Mit Blick auf die aktuelle Diskussion und die empirischen Erkenntnisse dar(iber,
was das Lernen beim Menschen bestimmt, liegen uns bereits (iber 800 Metaana-
lysen mit 50 000 Einzelstudien an tiber 80 Millionen Studenten vor. Die Frage ist:
Was funktioniert und was ist neutral oder negativ in Bezug auf die Bildungsergeb-
nisse? Dabei wurden Uber 136 Variablen identifiziert. Die Bildungsergebnisse
werden namlich hauptsachlich durch persénliche und zwischenmenschliche Va-
riablen bestimmt. Verglichen mit anderen Faktoren, zum Beispiel institutionellen
und soziotkonomischen, Ubertreffen die (inter-)personellen Variablen alle ande-
ren um den Faktor 2. Wahrend institutionelle Faktoren eine Effektstarke (ES) von
0.23 haben, weisen persénliche und interpersonelle Faktoren eine zusammenge-
setzte ES von 0.49 auf. Dies bedeutet: Concept Mapping, Peer-Tutoring, Feedback,
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metakognitives Training, kooperatives Lernen, Selbstevaluation, Feedback, gegen-
seitiges Lernen, Lernen durch Lehren oder auch Retrieval Learning sind doppelt so
effektiv wie die institutionellen Arrangements. Im Allgemeinen sind es die emo-
tionale Bindung und die Reaktion zwischen den Schilern oder Studenten und
dem Lehrer oder Mentor, die fiir die Verbesserung oder Verschlechterung der
Lernkurve entscheidend sind. Aber es gibt noch einen zweiten Bereich.

Der ,Sixpack”

Neben den (inter-)personellen Merkmalen gibt es eine zunehmende empirische
Evidenz von mindestens sechs verhaltensmedizinischen Aspekten, die unabhangig
von der Disziplin, dem gewéhlten Curriculum und der jeweiligen Ausbildungsstufe
einen signifikanten Unterschied im Bildungserfolg ausmachen kénnen. Ich nenne
dies den ,Sixpack” oder den ,Creativity Response”. Er umfasst eine Reihe von
Verhaltensaspekten und spezifischen Lebensstilimodifikationen, die zum Teil be-
reits im Klassenzimmer umgesetzt werden kénnen und zudem relativ kostengtins-
tig sind. Hierzu zahlen:

* Bewegungselemente, wie etwa standardisierte Yogalibungen

* Achtsamkeitstraining und Ruhephasen, etwa durch Atemiibungen oder eine
Klangschale

* restaurativer Schlaf und Ruhephasen wahrend des Tages und zur Nacht

* qualitativ wertvolle analoge Sozialkontakte

* multisensorisches Lernen, das digitale mit sensomotorischen Aspekten ver-
kniipft

* Erndhrung, wie etwa saisonale mediterrane oder asiatische Vollwertkost.

Fiir diesen gesamten ,Sixpack” gibt es eine Fillle robuster empirischer Daten, wel-
che die These stiitzen, dass erfolgreiches Lernen nicht nur am Lehrplan, sondern

auch durch eine Reihe intermedidrer Faktoren vermittelt wird. Die folgende Grafik
fasst die Zusammenhange in einem Flowchart zusammen.

||1pu| .......................................................... » Output

/ Curricular

Six-pack
Nicht-Curricular . . i
\ Die nicht curricularen Aspekte be-
Inter-personel| . . )
stimmen auf weiten Strecken die
Lernkurve.
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Solange wir Bildung als eine Sammelstelle von Credit Points, Zertifikaten, Zeugnis-
sen, Plaketten, Urkunden und Anpassungsstrategien an aktuelle 6konomische An-
forderungen verstehen, wird daraus kein Potenzial zur Verdnderung erwachsen.
Das wirkliche Veranderungspotenzial fiir jeden Einzelnen wie auch fiir die Gesell-
schaft entsteht nur dann, wenn wir die Neugierde, den Mut und die Bereitschaft
mitbringen, den Blick auf das Ganze des Menschen zu richten.

Menschen kénnen bekanntlich nicht nicht lernen. Und ,Lernen bedeutet Verhal-
tensanderungen im Laufe der Zeit” (Bandura 1991). Der Bildungsprozess ist wohl die
ausgefeilteste Erfindung, die von Menschen fiir eine bewusste soziale Verande-
rung je entwickelt wurde. Um diesem Anspruch in jeder Generation immer wieder
neu gerecht zu werden, bendtigen wir neben psychologisch geschultem Lehrper-
sonal auch viel Bewegung, guten Schlaf, gutes Essen, soziale Kontakte, Stille und
Meditation im Klassenzimmer und multisensorisches Lernen. Wenn wir anfangen,
zwischen curricularen und nicht curricularen Aspekten im Lernen zu unterschei-
den, und innerhalb der nicht curricularen Aspekte psychologische Faktoren und
Lebensstilmodifikationen weiter differenzieren, dann sind es insbesondere die
letzten beiden Faktoren, die uns ein Mehr an Lernen und ein Mehr an Kreativitat
verheiBen lassen. Dann ist es ndmlich egal, ob wir Astrophysik, Akupunktur, Ana-
tomie, Algorithmen oder Altgriechisch erlernen. Jedes Mal geht es um eine steile-
re Lernkurve und ein Mehr an Kreativitat. Und das ist genau das, was ein neues
Bildungsideal ausmachen wird.

Ich wiinsche dem Leser mit dem vorliegenden Buch viele neue Erfahrungen, vor
allem der nicht curricularen Aspekte, auf der abenteuerlichen Reise in ein neues
Bildungsideal.

Steton Bm/{/:f/a\é/‘

Volimitglied im Club of Rome, Dezember 2020




